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CONVENTIDO

Conste por el presente documento el Convenio que cele-
bran, por una parte el Grupo de Paises Latinoamericanos
y del Caribe Exportadores de Azucar, en adelante
GEPLACEA, representado por su Secretario Ejecutivo,
sefior José A. Cerro, y por otra, la Junta del Acuerdo
de Cartagena, en adelante 1la JUNTA, representada por
su Coordinador a.i., sefior Jaime Salazar Montoya, autori-
zado mediante Acuerdo N2 12006 del 17 de Octubre de
1988, en los términos siguientes:

PRIMERO: Es materia del presente Convenio la realizacidn
de un Programa orientado a la modernizacién y desarrollo
de la agroindustria azucarera de los paises del Grupo
Andino.

SEGUNDO: La JUNTA y GEPLACEA se comprometen a ejecutar
y financiar conjuntamente el Programa en mencidén, en
las condiciones que se establecen en los Términos de
referencia y Presupuesto que figuran en el Anexo y due,
suscritos por 1las partes, forman parte integrante del
presente Convenio.

TERCERO: Ambas instituciones se comprometen a desplegar
los contactos y coordinaciones, materia de su &ambito
de accidén y de sus funciones, gque sean necesarias para
garantizar el éxito del Programa.

CUARTO: La duracién del Programa serd de doce (12)
meses a partir de la suscripcidn del presente Convenio
y de acuerdo al cronograma establecido en los términos

/ de referencia.
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QUINTO: Los documentos producidos bajo el presente
Convenio seran de propiedad conjunta de la JUNTA

y GEPLACEA, pudiendo ambas instituciones wutilizarlos
para los fines que independientemente consideren de
su conveniencia, siendo el Unico requerimiento, la men-

cidn de la colaboracién de la otra institucidn.

SEXTO: La JUNTA y GEPLACEA dejan constancia de su pre- -
disposicidén para ejecutar conjuntamente, previos 1los
acuerdos especificos correspondientes, las acciones
complementarias que se deriven del Programa objeto del

presente Convenio.

En sefial de conformidad con las condiciones establecidas,
las partes suscriben el presente Convenio, en 1la ciudad
de Lima, a los 31 dias del mes de Octubre de 1988.

JAIME SALAZAR MONTOYA JSZE AéVbERRO
COORDINADOR A.T. SECRETARIO EJECUTIVO
JUNTA DEL ACUERDO DE GEPLACEA
CARTAGENA
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"PROGRAMA DE LA JUNTA Y GEPLACEA PARA PROMOVER LA MODERNIZACION Y DE-

SARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA DE LOS PAISES DEL GRUPO ANDINO

Términos de Referencia

Marco General del Programa

En los Gltimos afios, la agroindustria azucarera a nivel mundial ha es
tado pasando por una de sus etapas mds criticas en la historia moder-
na de este producto. Los resultados de los cambios producidos a nivel
mundial en el mercado internacional del azilicar han propiciado un con -
junto de elementos que caracterizan la situacidn actual de elevadas
existencias de azicar. Estas elevadas existencias han éignificado ba
jos precios en el .wercado internacional, que llegarom a su nivel mni-
nimo en Junio de 1985, de 2.5 centavos de ddlar por libra de aziicar
crudo. S5i bien los precios actuales han mostrado una significativa
mejofa, continuan vigentes los factores estructurales que afectan el
mercado y que han originado que durante muchos anos los precios inter

nacionales del azlicar esten por debajo de los costos de produccidn de

los paises productores mds eficientes.

En lo que se refiere a niveles de eficiencia, es de seflalar que en ge
neral.la agroindustria azucarera presenta una situacidn en la que co-
existen té&cnicas y equipos de principios de siglo con aislados avan-—
ces introducidos a través de transferencia tecnoldgica. En este con-
texto, mucho tiene que ver que la agroindustria de la cana se locali-
ce en paises fundamentalmente con poco desarrollo, lo que determina
el nivel de investigacidn, la capacidad de financiamiento y otros fac
tores que han frenado el avance de esta industria. En ese sentido,
su obsolescencia técnica, el bajo nivel de mantenimiento y reposicidn
y la potencialidad existente en el uso de sus recursos enérgeticos -
constituyen una reserva importante para incrementar la eficiencia vy

disminuir sus costos.

Es de resaltar que de los cultivos extensivos a nivel mundial, y espe
cialmente en las &dreas tropicales y subtrapicales, la cafia de azlicar
ocupa una posicidén altamente importante, por su rapido ciclo vegetati
vo, su alto rendimiento en la produccidn de azficar y mieles y por sus
posibilidades de autoabastecimiento energético; tal interés de desarro

llo es acrecentado por las necesidades mundiales siempre en aumento del
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producto final como base de alimento y las necesidades de subproductos

que son requeridos por la civilizacidn actual.

En ese sentido, se debe seflalar las enormes posibilidades que ofrece
la cana de azdcar para un aprovechamiento integral, mediante la indus
trializacidn de sus subproductos para la produccidn de derivados con
los cuales es posible solucionar algunos de los problemas que confron
tan los paises en desarrollo, tales como la demanda de pulpa y papel,
tableros, desarrollo de la industria quimica, alimentacidén humana vy
animal, necesidades energéticas, obtencidén de fondos exportables y/o
sustitucién de importaciones. La vinculacidn de estas producciones
en complejos unificados con las f3bricas de aziicar, disminuyendo la
inversidn con una tecnologia integrada y un sistema energético {nico,
constituye una perspectiva importante de incrementar la eficiencia y
la rentabilidad al distribuir los costos entre distintos productos -

conjuntos.

Es en este marco que la Junta del Acuerdo de Cartagena, a través del

Programa Andino de Promocidn y Apoyo a la Agroindustria, y el Grupo

de Paises Latinoamericanos y del Caribe Exportadores de Az{icar (GEPLA-
CEA), han acordado realizar conjuntamente un programa orientado a pro

mover la modernizacidn y desarrollo de la agroindustria azucarera en

los paises de la Subregidn Andina. Es de anotar que los cinco paises

andinos, son a su vez miembros de ambas instituciones.

Objetivos del Programa

El objetivo principal del Programa es apoyar a los paises de la Subre
gidn Andina en la modernizacidn y transformacién de su industria azu-
carera para un mejor aprovechamiento de la materia prima mediante el
desarrollo de industrias de diversificacidén a partir de la cafia de azi
car, procurando de este modo una industria que sea t&cnica y econdmica
mente m3s eficiente y capaz de contribuir, con nuevas actividades eco-

némicas y mayores empleos, al desarrollo econdmico y social.

Los objetivos especificos del Programa son los siguientes:

- Desarrollar estudios en cada pals y una Sintesis Subregional com

el fin de definir las caricteristicas especificas de las indus-
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trias azucareras y determinar las necesidades y posibilidades de
establecer otras industrias de diversificacién a nivel nacional
y/o andino.

Realizar un Seminario sobre experiencias y posibilidades de de- N
sarrollar industrias de diversificacifn de la cada de azlcar en
los paises de la Subregidn.

Desarrollar y promover un conjunto de proyectos - de ‘di-~
versificacidén de la industria azucarera con la fi-
nalidad de que puedan acceder al financiamiento que requieran de
organismos nacionales e internacionales especializados.
Identificar, promover y ejecutar acciones subregionales de racio

nalizacidn industrial.

Resultados del Programa

5 estudios nacionales.
1 estudio de Sintesis Subregional.
1 Seminario.

6 proyectos de diversificacidn.

Acciones de racionalizacidn

Actividades a desarrollar

El Prégrama comprende el desarrollo de las siguientes actividades o

etapas:

A.

Estudios nacionales y un informe de sintesis subregional.

La realizacidn de los estudios en cada pais y del informe de sin-
tesis subregional, requerird de la contratacidn de un consultor
internacional por un periodo de cinco (05) meses, quien deberd
realizar misiones de trabajo en los paises. Se prevé iniciar los
estudios en el mes de octubre del presente.

Los estudios se desarrollardn fundamentalmente en base a la infor
macidn, andlisis y. diagndsticos existentes del sector y- eventual-
mente a la informacidn primaria a recabarse en la visita_a los pai
ses. Asi'mismo_deberé tener presente las opiniones de expertos, qg-
presarios, asociaciones y funcionarios responsables de la agroindus
tria azucarera en cada pais. Tendrin un caridcter integral, debiendo
cubrir las diferentes etapas o componentes-de la.cadena agroindus -
trial. Las perspectivas de desarrollo de la industria azucarera, las

alternativas potenciales de industrializacidn integral de la cafa y



la identificacidén de acciones subregionales de racionalizacidn y

de los proyectos de diversificacidn existentes en los paises, debe
ran ser definidos con precisidn seglin sus obstdculos y facilidades,
sus necesidades y posibilidades reales de concretizacidn. También,
de ser oportuno e importante se reconocerdn las probabilidades con

cretas de sustitucidn de cultivas a de cultivos asociados.

Este ‘sentido se dard prioridad al uso de los mecanismos e instrumen
tos de la integracidm.
En general los estudios cubrirdn los siguientes aspectos:

Primera Parte:

1. Informacidn socio—econdmica general.

2. Estado de situacidn y andlisis del campo caifiero (drea, rendimien
to, variedades, residuos, etc.)

3. Estado de situacidn, andlisis de la industria azucarera y de los
subproductos y residuos (ingenios azucareros, refinerias, melaza,
bagazo, etc.)

- Estructura de produccidn, comnsumo, precios, costos, etc.
- Comercio exterior (cuotas, mercado libre, etc.)
- Mercado mundial del "azlicar (produccidn, precios, existencia, etc.)

4. Estado de situacidn y anidlisis de la industria de derivados de la

cana.

- Industrias de alcohol

- Industrias de alcoquimica

- Industrias de levadura

~ Glutamato monosddico

~ Alimentos para animales

- Pulpa de bagazo para papel

- Papel de bagazo

- Tableros de bagazo

- Productos moldeados de bagazo
-~ Furfural

~ Industrializacidn de residuos
- Otros

5. Marco institucional y gremial.
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Segunda Parte:

6. Evaluacidn y perspectiva de la industria azucarera, y de sus deri
vados y sus posibilidades de racionalizacidm.

- Evaluacidn y Perspectivas a nivel naciomal, subregional y mun -
dial (en funcidn a los habitos de consumo, sustitutos, demanda
potencial, etc.)

-~ Condiciones para su desarrollo: medidas de politica econdmica,
de fomento, institucionales, etc.

~ Posibilidades potenciales de industrializacidn integral de la
cafia en el ambito nmacional y subregional, via el uso de los me-
canismos e instrumentos de la integracidm.

7. Identificacidn y definicidn de acciones subregionales de raciona-
lizacidn de la industria existente orientadas a incrementar su pro
ductividad y eficiencia (pasantias, asistencia té&cnica, capacita -
cidén, etc.) Complementariamente, reconocimiento de las posibilida
des y altermativas concretas para propiciar la sustitucidn parcial

l de cultivos de la cana y/o de cultivos asociados.

8. Identificacidn y presentacidn de proyectos de diversificacidén indus

trial.
_- Ficha técnica de los proyectos.
- Evaluacidn cualitativa de los proyectos, obstdculos y recomenda-

ciones para su implementacidn.

B. Seminario

El objetivo del seminario serd el de difundir los resultados del estu
dio descrito y promover la ejecucidn de acciones de raciomalizacidn y
de proyectos industriales de diversificacidn de la cafia de azlicar en la
Subregién. Los tdrminos especificos serdn definidos en base a los_resul
tados de los estudios descritos, sin embargo se prevé la participacidn
de cuatro (4) técnicos y/o empresarios por pais, ademis de representan
tes de organismos financieros.y de desarrollo nacionales o internacio-
nales que pudieran tener interé&s en: apoyar este tipo de proyectos.

Como resultado del seminario se espera definir una cartera de proyec-
tos industriales de’inversidn que al desarrollarse en el marco'de los
complejos azucareros y orientado hacia un uso integral de la cama y

sus derivados, deben permitir un incremento glogal de su productivi -

dad y eficiencia.
El seminario tendri una duracién de cuatro (04) dias y se realizaria -

en el mes de mayo de 1989.



Tentativamente se presenta a continuacidn el programa a cumplir:

ler. dia

- Inauguracidn

- Exposicidn sobre contenido del Seminario

-~ Posibilidades de la diversificacidn de la caifia
~ Presentacidn de proyectos de Bolivia

- Presentacidn de Proyectos de Colombia

2° dia

~ Presentacidn de Proyectos del Ecuador

- Presentacidn de Proyectos del Perd

- Presentacidn de Proyectos de Venezuela

-~ Exposicidn sobre inter&s de inversidn de los Organismos

Financieros (CAF, BID, B.Mundial, ALIDE, AID, etc.)

v 3er. dia

- Siguen exposiciones de los Organismos Financieros.
- Mesas Redondas por temas (papel de bagazo, Alcoquimi-

ca, etc.)

, 4° dia : - Sigue Mesa Redonda

-~ Conclusiones (acciones de racionalizacidn y proyectos)

C. Desarrollo y seguimiento de proyectos.

Esta etapa tendrd una duracidn aproximada de cuatro (4) meses , o

sea de junio a setiembre de 1989. FEstarid orientada a promover y di

fundir la ejecucidn de los proyectos agroindustriales de inversidn

definidos en el Seminario. Asi mismo, en la tarea de apoyar la eje

cucidn de los proyectos, se asumird la realizacidn de los estudios
A y/o se brindard asistencia técnica para la presentacidn. a organismos
| financieros interesados, . de 1lo0s 6 proyeétos identificados y

que asi lo requieran.

Para la ejecucidén de esta etapa se contratarin segiin el niimero defi

nitivo de proyectos, 6 expertos internacionales a suma alzada y

un experto a medio tiempo durante los 4 meses de duracidén de la ac-

tividad.

D. Acciones de Racionalizacidn
Esta etapa se desarrollari paralelamente a la anterior y estarid orien

tada a promover y ejecutar acciones subregionales de racionalizacidn

de la industria azucarera y de sus derivados existente en los paises
de la Subregidn con el fin de mejorar su eficiencia y propenden a su
modernizacién. Las mismas seran identificadas y definidas como resul

tado del estudio descrito en el punto A.



Cronograma Tentativo

A, Estudios

B. Seminario

C. Desarrollo y seguimiento

D. Acciones de racionalizacidn

Noviembre de 1988 a Marzo de 1989
Junio de 1989
Julio a Octubre de 1989

Julio a Octubre de 1988



VI. PRESUPUESTO Y EJECUCION DEL PROGRAMA

El costo total del Programa, por actividades y rubros se detalla a con-

tinuacidn:
Us$
A, Estudio (5 meses)
1 Consultor internacional (5 m/h) 15,000
1 Consultor nacional (2 m) . 4,000
Pasajes y vidticos (60 dias) 10,000
Publicacidn y difusidn 4,000
Imprevistos 2,000
Sub-total 35,000
B. Seminario (4 dias)
1 Experto-expositor 3,000
Pasajes (4 por pais) : 6,000
Vidticos (16 x 5 d x US$ 100) 8,000
Organizacidn 2,000
Publicacidn y difusidn 1,000
Imprevistos 2,000
Sub-total 22,000
C. Desarrpllo y seguimiento de proyectos (4 m)
6 Expertos internacionales 24,000
1 Experto (1/2 tiempo x 4 meses) 4,000
Pasajes y vidticos 5,000
Publicacién y difusidn 1,000
Imprevistas 2,000
. Sub~total 36,000
D. Acciones de racionalizacidn
Sub-total 17,000
TOTAL 110,000
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El Programa serd financiado y ejecutado conjuntamente por la Junta del
Acuerdo de Cartagena (JUNTA) y el Grupo de Paises Latinoamericanos y
del Caribe Exportadores de Aziicar (GEPLACEA), para lo cual se consti-~
tuird un Comité& de Coordinacién con un representante de cada institu-
cidn, que asegure el intercambio de informacién, el seguimiento y la
coordinacién del Programa. Sin embargo a efectos administrativos y de
operatividad, la JUNTA asumiri la responsabilidad de financiar y coor-
dinar la realizacidén de las actividades A y D relacionadas con los Es-
tudios y las Acciones de Racionalizacién, respectivamente. Por su par
te GEPLACEA asumiri el financiamiento y la coordinacidn en la ejecucidn
del Seminario y en el Desarrollo y Seguimiento de Proyectos (Activida-
des B y C), debiendo a su vez la JUNTA, en esta {ltima actividad, cola-
borar con GEPLACEA con US$ 9,000, que serdn puestos a su disposicidn =~

oportunamente. A continuacidn se detallan los costos que asumiri cada

institucidn:
JUNTA GEPLACEA
(US$) (US$)
A, Estudio 35,000 @ —em———
B. Seminario = m———— 22,000
C. Desarrollo y Seguimiento de
‘ Proyectos 9,000 27,000
D. Acciones de Racionalizacidn 17,000  —————

TOTAL 61,000 49,000

Adem3s del seguimiento y de las coordinaciones que ambas instituciones

se comprometen a realizar a travé@s del Comité de Coordinacidén, cada una
de ellas presentarda a la otra, informes periddicos sobre el estado de
avance, resultados, apoyo requerido, etc. de las actividades bajo su res
ponsabilidad, de manera de garantizar la continuidad, coherencia y &xito
del Programa a nivel institucional. Es importante anotar que los resulta
dos de cada actividad, regulardn el desarrollo de las siguientes, de ma-
nera tal, que de ser necesario y asi convenido por las dos instituciomes,

se podrian eventualmente redefinir sus alcances.




